BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: Cong ty c6 phan tu van thiét ké Puong bo
Nam béo céo: 2012

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan tu van thiét ké Buong bo

Tén giao dich quéc té: Highway Engineering Consultant Joint Stock Company

Tén viét tat: HECO

- Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100108078

- Vén diéu lé: 11.550.000.000 dong

- Vén dau tu caa chi sé hitu: 11.550.000.000 dong

- Pia chi: 278 phdé Toén Puc Thang, phuong Hang Bot, quan Péng Pa, thanh phd
Ha Noi

- Sb dién thoai: 04.3511.1714 - 04.3851.1271

- S6 fax: 04.3511.1249

- Website: heco@heco.vn
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty tu van thiét ké Puong bo tién than 1a Phong Puong bo truc thudc Vién
thiét ké giao thong van tai truéc diy (nay 1a Tong cong ty tu van thiét ké giao théng van
tai) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 1478/QD ngay 27/12/1962 cua Bo Giao thong van
tai va cac quyét dinh dugc thay d6i nhu sau:

+ Quyét dinh s6 611/QD-TCCB ngay 16/4/1985 cua Bo Giao thong van tai cho
phép thanh 1ap Xi nghiép Khao sat Thiét ké Puong bo.

+ Van ban sé 1497/QD-TCCB ngay 24/7/1993 cuia Bo Giao thong van tai vé viéc
cho phép Xi nghiép Khao sat Thiét ké Puong bo truc thudc Cong ty khao sat thiét ké
giao thong van tai dugc hach toan kinh té, co tu cach phap nhan theo su uy quyén cua
ong Tong giam dbc Cong ty khao sat thiét ké giao thong van tai, duoc mo tai khoan tai
Ngan hang, duoc str dung con ddu riéng.

+ Quyét dinh s 857/QB/TCCB-LP ngay 25/4/1996 cua B6 GTVT thanh 1ap doanh
nghiép Nha nuéc 1a Cong ty tu van thiét ké Puong bo truc thuoc Tong cong ty tu van
thiét ké giao thong van tai. Cong ty TVTK Puong bo 12 don vi hach toan kinh té doc lap.

+ Quyét dinh s6 2131/QD-BGTVT ngay 12/10/2006 ctua Bo truéng B Giao thong
van tai vé viéc phé duyét phuong an va chuyén d6i Cong ty tu van thiét ké duong bo
thanh Cong ty c6 phan. g

- Céc su kién khac: Khong.



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh, nghé kinh doanh:

STT

Tén nganh

Ma nganh

1.

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lién quan

Chi tiét:

- Thiét ké cac cong trinh giao thong cau, duong bo;

- Thiét ké cong trinh cau, ham;

- Thiét ké cong trinh duong sat:

- Thiét ké cip thoat nudc cong trinh xay dung;

- Thiét ké két ciu cong trinh dan dung, cong nghiép

- Thiét ké dién chiéu sang cong trinh dan dung, cong nghiép va giao
thong;

- Thiét ké nén, xt Iy nén: ddi véi cong trinh xay dyng;

- Thiét ké bién phéap khao sat cong trinh, khao sat dja chét thuy van;

- Khao st tric dia cong trinh;

- Khao sat thuy van, méi truong;

- Khao sat dia chat thuy van, dia chat cong trinh

- Thiét ké cac cong trinh x4y dung cau;

- Tu van giam sat xdy dung cong trinh giao thong (chi hoat dong khi
du ning lyc theo quy dinh cia phap luét va theo ching chi hanh nghé).
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Kiém tra va phan tich k¥ thuat

Chi tiét: - Thi nghiém vat liéu xay dung va thi nghiém dia chat cong
trinh;

- Kiém dinh, thtr tai cong trinh (chi hoat dong khi dii ning luc theo quy
dinh cta phap luat);

- Phén tich, nghién ctru danh gia tac dong moi trudng.
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- Lap quy hoach tong thé, quy hoach chi tiét giao thong van tai;

- Lap béo cdo dau tu xay dung, du an dau tu xdy dung, bao cdo kinh té
k¥ thuat;

- Lap téng murc dau tu dy 4n; Lap dy toan va téng du toan;

- Lap hd so moi thau, phén tich va danh gia ho so du thau;

- Thém tra; HO 50 k,héo sat, du an dau tu, bdo céo %(inh té k¥ thuat, thiét
ke ky thuat, thiet ké ban vé thi cong, du toan va tong du toan (chi hoat
dong khi du nang lyc theo quy dinh cta phap luat);

- Piéu tra thu thap cac s6 liéu vé quy hoach, dan sinh, kinh té - xa hoi,
cac van dé lién quan dén giao thong, nong nghiép va phat trién nong
thon, xay dung, cong nghi¢p;

- Piéu tra, phéan tich, thu thap céc s6 liéu phuc vu thiét ké cac cong
trinh ti¢én ich giao thong;

- Tu van quan 1y du an, dau tu xay dung (chi hoat dong khi d ning
luc theo quy dinh cta phap luat va theo chirng chi hanh nghe);

- Stra chita thiét bi do dac.

Nganh,
nghé chua
khép ma
voi hé
thdng
nganh
kinh té
Viét Nam

- Dia ban kinh doanh: Trong va ngoai nudc.




4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chiec kinh doanh va bg mdy qudn Iy

- Mb hinh quan tri: Cong ty duoc to chuc hoat dong dudi mé hinh Cong ty ¢b phan
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, trong d6 vén thugc so hitu ciia Nha nude do Tong
cong ty TVTK Giao thong van tai quan 1y chiém 51% vén diéu 1é.

- Co cdu b may quan ly: Cong ty gom Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam
dbc va cac phong ban.

- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

5. Binh hwéng phit trién

- Thyc hién tai co cdu cong ty theo ndi dung dé 4n duoc Tong cong ty phé duyét.

- Tiép tuc ddi méi co ché, thuc hanh tiét kiém, chéng tham 6 ling phi. Nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Panh gia lai nguén nhan luc va 1ap ké hoach phat trién nguon nhan lyc nhu sau:

+ Luan chuyén, sap xép, dao tao hoic tuyén dung cip bach cac nganh nghé chua
pht hop hoic thiéu cua cac bo phan.

+ Lap ké hoach ngan han va dai han vé tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc phu
hop voi dinh hudng phat trién cia Cong ty, hang nim c6 danh gia chi tiét két qua dao tao
dé co co so cho viéc sap xép, phan loai va ché do phan phdi cho phu hop.

+ Cong ty s& dao tao bo sung tiéng Anh cho cic nganh: Cau, Puong, Kinh doanh
theo yéu cau: Poc, nghe, viét thanh thao.

+ Phéi hop véi Tong cong ty trong viée dao tao Chu nhiém Téng thé, chi nhiém dy
an.

+ Yéu cau doi véi CBCNV: Phai tu cap nhat kién thirc vé chuyén mon nghiép vu va
trau doi ngoai ngir dé dap ung hoan thanh nhiém vy pht hop Véi su phat trién cia Cong
ty.

- Phat trién nganh nghé kinh doanh trong linh vyc giao thong van tai, phat trién
cong nghé khao sat thiét ké Ham trong giao thong d6 thi, Panh gia tic dong méi truong,
vat li¢u xay dung, phong thi nghi¢m.

- Tiép tuc mo rong va phat trién cong nghé tin hoc trong quan 1y va diéu hanh Cong
ty. Pau tu khoa hoc cong nghé, may moc thiét bi ¢ chon loc, md rong phong thi nghiém
dia chat (Phan mém cau, duong; may toan dac; thi nghiém dia chat, méi truong ...) nham
tao ra san pham chat lugng cao va c6 su khac biét.

- Mo rong thi truong tu van, giam sat vao cac duy an nha dau tu BT, PPP (cong tu
hop tac), BOT.

- Duy tri va thuc hién tét hé thong quan 1y chat lugng 1SO 9001:2008, &ng dung
tién bo KHCN, tang cudng cong tac kiém soat chat lugng.

- Tiép tuc ting cuong lién danh, lién két, nhat 1a véi cac tu vin du diéu kién tham
gia cac cong trinh ¢6 vén nude ngoai; mé rong thi truong, nang cao chat lugng hd so du
thau.

6. Cdc rii ro:

- Chu trwong that chat tién té, giam dau tu cong theo Nghi quyét 11 ctia Chinh phu
van tiép tuc tic dong manh dén dau tu xay dung co so ha tang, anh hudng truc tiép dén
hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

- Thi truong tu van suy giam, tinh minh bach trong cong tac dau thau con han ché. g



- Viéc tiép can cac nha dau tu theo huéng da dang hoa ngudn vén gap rat nhiéu kho
khan, mit khac khi c¢6 viéc thudng yéu cau trién khai gap trong khi ngudn vén thanh toan
con han ché hozc cham, anh hudng dén kha nang tai chinh ctia Cong ty.

- Sur canh tranh ngdy cang gay git do c6 nhiéu t6 chirc tu vén trong cung nganh giao
thong van tai.

- Co ché chinh sach con nhiéu bét cap chua thuc sy hd tro cho hoat dong tu van thiét ké.

- Chi phi cac dich vu: Thué tru so; thué dat; duy tri thwong hiéu; chi phi tiép thi va
cac chi phi khac déu ting.

- Hién nay, do vén chi s hitu ciia Nha nuéc chiém 51%, nén ddi véi cac dy an c6
vén nuéc ngoai (WB, ODA ...) Cong ty chua thé tiép can truc tiép duoc hoic cé thé
duoc thi chi 1am nha thau phy, dan dén chi phi gia thanh ting.

Il. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh

- Pung trudc nhitng khé khin thach thuc trong nam 2012, toan thé lanh dao, nguoi
lao dong trong Cong ty da dong long ¢ gang khac phuc khé khin dam bao 6n dinh cong
tac san xuat kinh doanh va doi séng nguoi lao dong, dam bao quyén loi cua co dong va
hoan thanh cic nghia vu véi1 Nha nudc, hoan thanh céc chi tiéu da duoc cac cd dong
thong qua. Cuy thé:

- Hop dong d3 ky két: 47 hop dong va phu luc véi gia tri 60,78 ty dong.

- San lugng thuc hién: 70 ty dong.

- Doanh thu: 60,89 ty dong.

- Tong chi phi: 56.574.455.367 dong

- Loi nhuan truéc thué: 4.315.016.739 dong.

- Loi nhuan sau thué: 3.443.729.935 dong.

- Loi nhuan trude thué/\Vén cha so hitu: 26%

2. Té chirc va nhén sw
- Danh sach Ban diéu hanh:

Ho va tén Chuc vy Ty Ié so hitu ¢6 phan
TT cd quyen biéu quyet
1 | Hoang Vin Tho Giam déc 16,69%
2 | Pham Duy Khoi Pho giam déc 0,36%
3 | Vil Van Chi Pho giam déc 1,52%
4 | Nguyén Vin Bich Pho giam déc 10,5%
5 | Bui Thi Van Ké toan truong 0,43%
6 | Vii Thanh Tinh Trudng phong T6 chirc 0,43%
- Hanh chinh
7 | Pham Vin Hién Trudng phong Quan 1y 0,30%
kinh doanh
8 | Nguyén Vian Hién Pho trudng phong 0,06%
Quan ly kinh doanh
9 | Nguyén Xuan Truong Pho truong phong 0,05%
Quan ly kinh doanh
10 | Lé Huy Thing Trudng phong Quan 1y 0,09%
k¥ thuat ){_



- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

+ Tu ngay 01/6/2012 (A)n,g Bui Vin Tong théi gitr chuc vu Giam ddc va éng Hoang
Van Tho gitr chic vu Giam doc

+ Tu ngay 01/01/%013 ong Nguyél} Véq Bigh - Pho chu tich HDQT, Phé giam déc
chuyén cong tac sang Tong cong ty tu van thiet ke GTVT.

+ Tir ngay 01/01/2013 phong Quan 1y k¥ thuat doi tén thanh phong K thuat.

- S6 lwgng can bo, nhan vién dén ngay 31/12/2012: 188 ngudi.

- Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong: Khong.
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Céac khoan dau tu 16n:

- Pau tu tai chinh: Khéng.

- Pau tu may moc, thiét bi, sira chita van phong: 600,161 tridu dong.

- Tinh hinh thyc hién cac du an 16n: Luén dam bao chat luong, dung tién do cam
két véi cac Khach hang.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 % tang giam
Téng gia tri tai san 37.327.632.723 | 39.417.644.245 5,6
Doanh thu thuan 60.207.917.148 | 60.889.472.106 1,1
Loi nhuan tir hoat @ong kinh doanh 3.616.184.637 | 4.111.631.701 13,7
Loi nhuan khac 83.593.730 203.385.038 143,3
Loi nhuan truge thué 3.699.778.367 | 4.315.016.739 16,6
Loi nhuan sau thué 2.700.083.775 | 3.443.729.935 27,5
Ty I¢ loi nhuan tra co tac 14 14 0
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Ghicha

Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Hé sb thanh toan ngin han:

TSLD/No ngin han 1,46 1,54

Hé s6 thanh toan nhanh:

(TSLP - Hang ton kho)/ No ngin han 13 1.4

Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 No/Tong tai san 0,56 0,61

Heé s6 No/Vén chu so hitu 1,46 1,38

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho: 14,53 13,52

Gi4 von hang ban/ Hang ton kho binh quan 1,53 1,63

Doanh thu thuan/Téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh [0

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,06




Céc chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Ghi cha
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 0,18 0,21
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,07 0,09
Heé s Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,06 0,07
thu thuan

5. Co cdu cé déng, thay déi vén dau tw ciia chi sé hiru

a) Co phan:

- Tong sé ¢b phan: 1.155.000

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: Pho thong

- Sb lugng 6 phan chuyén nhuong tu do: 1.155.000

- Sb luong C(X), phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta phap luat, Diéu Ié
cong ty hay cam két cua nguoi s¢ hiru: Khong.

b) Co cau c6 dong:

- C6 d6ng nha nudc: 01 (ty quyén cho 03 ngudi dai dién phan vén);

- Cb dong khac: 237.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu sé hiru: Khong.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.

d) Cac ching khoan khéc: Khong.

I11. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Pdnh gid két qua hogt dpng sdan xudt kinh doanh

Mic du gip nhimg khé khan thach thirc khong nhé trong nam 2012, toan thé lanh
dao, nguoi lao dong trong Cong ty da dong 1ong c6 gang khic phuc kho khian dam bao on
dinh cong tac san xuat kinh doanh va doi séng nguoi lao dong, dam bao quyén loi cua cb
d6ng va hoan thanh cac nghia vu véi Nha nudc, hoan thanh cac chi tiéu da dugc cac co
dong thong qua. Bao toan va phat trién vén
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tai san

- Trong ndm 2012, tong sb tai san ¢ dinh va coéng cu dung cu dau tu mua saim mai
1a 600,161 triéu ddng, s6 tai san ¢d dinh dugc thanh 1y 1a 433,9 triéu dong. Ngoai ra, hé
s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san ciling ting so v&i nam 2011. Cong ty ludn chi trong
dén cong tac dau tu mai tai san dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Cong tac kiém
ké, danh gia tai san ciing duoc thuc hién dung qui dinh va kip thoi nham nang cao hiéu
qua str dung cua tai san. Cong tac kiém soat va str dung tai san cua Cong ty dd duoc nang
cao va hi¢u qua hon.

- Theo Béo c4o phan tich no cia Cong ty trong ndm 2012 c6 mot $6 nodi dung co
ban nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

STT Noi dung S6 tién
1 | Cong ng phai thu dudi 1 nam 8.511.710.253
2 | Congng phaithutu 1l -3 nam 9.195.028.280
3 | Cong ng phai thu trén 3 nam 2.023.070.547
Cong 19.729.809.080




Trong nim 2012, nhim dam bao tinh than trong Cong ty di trich 1ap du phong phai
thu kho doi 1a 663 triéu dong, s6 du luy ké cua khoan muc “Du phong phai thu ngan han
kho doi” dén ngay 31/12/2012 1a 1,17 ty dong.

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dbi chiéu cong ng phai thu dé kip thoi phat
hién cac sai sot trong qué trinh ghi nhan, hach todn. Dong thoi thuong xuyén doén déc
cong tac thu hdi céng no.

b) No phai tra

Tai ngay 31/12/2012, tong s no phai tra 1a 22,8 ty dong ting so voi nam 2011 1a
1,1 ty ddng, trong d6, chu yéu 1a khoan phai tra nha cung cip ting 3,4 ty dong, thué va
cac khoan phai nop Nha nuée ting 2,5 ty dong, phai tra nguoi lao dong ting 3.2 ty dong,
trong khi khoan ngudi mua tra tién trude giam 8,7 ty dong. Hau hét cac khoan cong ng
phai tra nay déu dugc ddi chiéu dinh ki hang nim va khong c6 tranh chap hay khiéu kién.
Cong ty c6 chinh sach twong d6i chit ché trong quan 1y cong no phai tra khi dén han va
dam bao khong cé nhitng bién dong 16n vé cong no phai tra 1am anh hudng dén tinh 6n
dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu kha ning thanh toan ng dén han.

3. Nhéng cdi tién Vé co cdu té chire, chinh sdch, qudn 1y

Trong nam 2013 va cic niam tiép theo, Cong ty can tiép tuc dua ra cac bién phap
nhdm hoan thién t6 chirc va mé hinh quan 1y ciing nhu cac chinh sach ctua Cong ty, trong
d6 chu trong dén cac giai phap c6 lién quan dén thi trudng va san pham, giai phap vé dau
tu, dac biét 1 dau tu ngudn luc, giai phap vé vén va tng dung khoa hoc cong nghé.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2013, cac chi tiéu phat trién ciia Cong ty tap trung vao cac muc tiéu va
mat s6 chi tiéu chinh nhu sau:

a) Muc tiéu:

- Nang cao niang luc hoat dong, hiéu qua san xuét kinh doanh caa Cong ty.

- Néang cao ning luc tai chinh, dam bao co cau tai chinh hop 1y cho sy phét trién
lanh manh va bén viing cua Cong ty.

- Nang cao stic canh tranh trong méi trudng canh tranh binh dang véi cac doanh
nghiép khac trong thi trudng tu van giao thong van tai.

- Xay dung Coéng ty c¢6 quy md hop 1y, da s& hitu; tap trung dau tu va phat trién
nganh nghé chinh, 1am chu céng nghé. Xay dung Cong ty trd thanh Cong ty ddu nganh
vé Puong bo, phat trién viing chic vé nganh Cau, bo sung cac nganh nghé phu hop, tién
t6i hoi nhap khu vuc, tao long tin, tin nhiém ddi v6i khach hang, dap wng kip thoi cac
nhiém vu chinh tri duoc giao.

b) Cdac chi tiéu:

- San lugng: 73 ty dong;

- Doanh thu: Pat 62 ty dong;

- Loi nhuan truéc thué: Phan diu ting (1-2)% so véi ndm 2012.

- Ty suat lgi nhuan trén vén cao hon nam 2012.

- Pau tu, doi maéi trang thiét bi: Phan dau dat ty I¢ (1-2)% doanh thu.

- Bao toan va phat trién von.



5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi véi y kién Kiém todn: Khong (Y kién kiém toan 1a y
kién chap thuan toan phan).

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

Hoat dong cua doanh nghiép trong nam viura qua dap tng duoc cac muc tiéu duoc
Hoi ddng quan tri va Pai hoi c6 dong thong qua. Cong tac san xuat kinh doanh va tai
chinh ké toan déu tuan thu dung theo phap luat, cac ché d6 chinh sach ctia Nha nudc hién
hanh va Piéu Ié cua Cong ty.

a) Tinh hinh trién khai san xuét

- Cong tac khao sat dia hinh:

+ Khao sat dia hinh co ban da dap tng duoc yéu cau ki thuat va tién do: Cac k¥ su
va cong nhan k¥ thuat cé tay nghé cao, duoc dau tu mot sb thiét bi tién tién nhu may do
GPS, may toan dac dién tir do khong guwong. Nho d6, chéat lugng khao sat c6 nhiéu tién
bo, tinh chuyén nghiép ngay cang cao.

+ Tuy nhién lyc lugng khao sat cin nang cao tinh than trach nhiém, y thic chap
hanh quy trinh, quy pham va cac quy dinh trong ISO cua ting c4 nhéan trong tat ca cac
khau. Thuong xuyén cap nhat cong nghé méi, kiém dinh thiét bj do dac, kiém tra, soat
xét hd so trude khi trinh KCS. Khong dé sai sot gy thiét hai vé kinh té, uy tin va thuong
hi¢u cua cong ty.

- Cong tac khao sat dia chat:

+ Phong Pia chat di c¢6 su phan cong cong viéc hop 1y cho timg ca nhan phi hop
Vvé6i trinh d6, nang luc, do d6 gitip duge cac to khoan khac phuc kip thoi cac su ¢6, tir do
dé xuat phuong an giai quyét hop 1y.

+ Phong thi nghiém dia chat va vat liéu xay dung da di vao hoat dong 6n dinh, c6
hiéu qua.

+ Tuy nhién, do ngudn luc tré nén can tap trung hoc hoi, nang cao k¥ niang thyuc
hién mot s6 thi nghiém hién trudng, thi nghiém chuyén sau.

- Cong tac Thuy van - Moi truong: Cac cong tac khao sat, tinh toan thuy van dap
tng nhu cau san xuit cua cong ty. Tuy nhién, can phai tip trung nghién ctu, hoc hoi dé
nang cao trinh do, k¥ niang nghiép vu nham tiép can, mé rong thi truong trong linh vuc
nay thi méi dép tng dugc yéu cau, dic biét 1a cong tac danh gia tic dong moi truong.

- Cong tac thiét ké:

+ V6i kinh nghiém va trinh d6 khong ngimng ning cao, doi ngii thiét ké da vuot qua
cac kho khin trong qua trinh trién khai cong viéc, dé hoan thanh cac du an 16n, doi hoi
tinh k¥ thuat va my thuat cao. Tuy nhién tinh dap ng can phai quan tim hon nita, dic
biét trong cong tac phdi hop, chi dong, k¥ ning téng hop, thuyét trinh, kha ning tiép can
céng nghé méi, con yéu vé ngoai ngir. Can ning cao trach nhiém hon nira trong soat xét
s6 liéu dau vao, chi dao, t chirc cong tac nghiém thu noi bo quan 1y tién d6, nham duy
tri va phat trién thwong hiéu ciia cong ty, théa man yéu cau ngay cang cao ciia khich
hang.

+ Can chu trong t6i thiét ké canh quan, kién tric, bén vimg, vin héa Viét, moi
truong cia cong trinh dé tao ra nhitng san pham khac biét.

- Cong tac tu van giam sat:



+ Do ngudn luc han ché, nén Cong ty méi chi tap trung tham gia nhirng cong trinh
trong diém. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& c6 ké hoach dao tao luc luong tu van giam sat
dé co thé mo rong linh vuc hoat dong nay.

+ Luc lugng tham gia tu van gidm sat hién c6 1a nhirng ky su co trinh d6, lam viéc
c6 trach nhiém, hoan thanh nhiém vy, gitr gin dugc pham chat cua ngudi Ky su tu van.

b) Cong tac quan 1y:

- Thyc hién dang ché do vé cong bd théng tin theo quy dinh cua Nha nudc. Quan hé
gitta Hoi dong quan tri véi cd déng duoc duy tri. Ban giam déc, Ban kiém soat co trach
nhiém, minh bach va dung tham quyén.

- Hoat dong tong thé di di vao on dinh, tuy nhién cong tac phdi hop chung can phai
nang cao hon nira.

- Phong Quan 1y kinh doanh va Tai chinh - K& toan da cha dong dé ra ké hoach
nghiém thu, thu tién; c6 su diéu chinh ké hoach theo ting giai doan dé phu hop véi thuc
té va theo bam lién tuc céc dy an c6 di cac diéu kién nghiém thu thanh toan va c6 kha
nang thu tién nén da thu duoc hiéu qua cao nhat trong cong tac nghiém thu va thu kinh
phi.

- Phong Quan 1y kinh doanh d3 ting cudng cong tac diéu d6 va tham muu cho ldnh
dao Cong ty tiép can cac du an méi, dac biét 1a cac dy an do cac nha dau tu co tiém lec
nham dam bao kha ning tai chinh cta dy an.

- C6 ké hoach chu dong va dinh huéng nguon cong viée, theo sat bién dong cua duy
an do d6 Cong ty khong bi dong trong viéc can dbi thu chi, ddm bao dugc ké hoach san
XUAt va tai chinh trong nam.

- Phong Quan 1y k¥ thuat (nay 1a phong K§ thuat) da cha dong hon trong viéc kiém
soat chat luong, cong tac tham muu cho gidm ddc trong dau tu phat trién khoa hoc ky
thuat. Bac biét 1a viéc tong hop va chi dao cong tac 1ap hd so dau thau. Tuy nhién, can
thuong xuyén, tich cuc dua ra cac giai phap cong nghé co6 tinh sang tao va hop ly trong
viéc dé xuit cac phuong an thiét ké; cong tac kiém tra, kiém soat s lidu dau vao can ting
cudng chit ché, tranh dé xay ra sai sot do y thirc chap hanh cac quy trinh, quy pham dan
dén thiét hai vé kinh té, giam uy tin ctia Cong ty.

- Phong Tb chtic - Hanh chinh d3 lam tdt theo chic nang va nhiém vy duoc giao.

c) Cong tac tng dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y va san xuat:

- Phong trao cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuat van dugc duy tri va phat trién.

- Cong tac thiét ké: Trong nam 2012 di nang cap 14 khoa phan mém thiét ké duong
Vnroad tir phién ban 5.1 1én phién ban 7.1 cho cac don vi thiét ké.

- Tang cudng thuc hién Quy dinh phan cip vé cong tac soat xét, KCS va kiém soat
hd so dam bao chat lugng, tién d6 hd so khao sat thiét ké.

- Thuc hién tdt hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2008 dé ning cao ning suit
lao dong, dam bao tién do, nang cao chat lwong khao st thiét ké. Thyc hién nghiém tac
viéc danh gia chat lwong ndi bo va hoi nghi xem xét lanh dao vé thuc hién 1SO
9001:2008 trong Cong ty theo dung quy dinh
d) Tuyén dung lao dong - dio tao - ché do chinh sach
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- Céng tac tuyén dung lao dong: Pa t6 chirc thi, xét tuyén, ky hop ddng, dao tao
dang quy trinh.

- Cong tac dao tao: P to chirc cho can bd, cong nhan vién tham gia tap huan, dao
tao bdi dudng nghiép vu kip thoi theo dung quy dinh cua Cong ty.

- Cong tac ché d6 - chinh sach xa hoi: Cong ty da lo du viéc lam, tra luvong, phép,
trg cap, bao ho lao dong, mua bao hiém xa hoi, y té, that nghiép, bao hiém con nguoi
24/24 gio ... theo dung cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc va thoa udc lao dong caa
Cong ty.

2. Ddnh gid cia Héi dong qudn tri vé hogt déng ciia Ban Gidm déc cong ty

Hoi ddng quan tri giam sat hoat dong cua Giam déc thong qua cac cudc hop caa Hoi
d6ng quan tri va qua trinh san xuat kinh doanh. Tai cac cudc hop Hoi déng quan tri,
Giam ddc bao céo tinh hinh hoat dong, két qua san xuit kinh doanh cua Cong ty theo
Diéu 34 caa Biéu Ié t chirc va hoat dong cua Cong ty va Diéu 11 caa Quy ché kém theo
Quyét dinh s6 496/QD-HPQT ngay 20/6/2012.

- Cong tac quan 1y va diéu hanh cua Ban giam ddc trong ndm 2012 1a linh hoat va
hop 1y trong hoan canh tinh hinh thuc té, phu hop véi tinh hinh cta nén kinh té va chu
trwong dau tu cua Nha nudc theo phuong cham “Quan 1y chit ché - Piéu hanh linh hoat”.

- Hang quy, thuc hién tét ché do bao cao Hoi dong quan tri vé tinh hinh san xuét
kinh doanh cua Céng ty. Chap hanh nghiém tuc Nghi quyét caa Hoi déng quan tri.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong qudn tri

- Thuc hién tét cac du an trong diém c6 quy md 1én, phic tap vai tinh than chu
dong, sang tao dic biét wu tién mili nhon phat trién cong nghé thiét ké Puong bo, phat
trién virng chic cong nghé thiét ké cau; Nang cao cong tic dam bao chat luong dé gitr
thuong hi¢éu va uy tin cia Cong ty.

- Xay dung d6i ngii tw van va quan 1y c6 chat lugng nham tao ra san pham chat
lugng cao, mang tinh khac biét.

- Thyc hién tot cong tac dao tao tai chd nhim nang cao chit luong ddi ngii chu
nhiém dy an, chu nhiém thiét ké, cha tri cac hang muc khao sat, thiét ké va du toan; Tang
cudng va giit 6n dinh d6i ngii chuyén gia gioi, tao ngudn luc manh cho Cong ty.

- Coi cong tac ddo tao va phat trién nguon nhéan luc 1a chia khoa cua sy thanh cong
d6i véi Cong ty. Pau tu nghién ciu tng dung phan mém thiét ké, phat trién cong nghé
ing dung trong khao sét thiét ké.

- Phé bién, giao duc va quan triét dao dirc nghé tu van dén ting nguoi lao dong
trong Cong ty. Nguoi lao dong can thim nhuan va giac ngd giita trach nhiém va quyén
loi cia minh ddi Vvé6i cong cude xdy dung va phat trién Cong ty. Thuc hanh tiét kigm,
chéng tham 6, lang phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

IV. Quan tri cong ty
1. Hgi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: g



TT Ho va tén Chuc vu Ty 1€ 6 hitu co phé}n co
guyen biéu quyeét
1 | Bui Van Tong Chu tich HbQT 25%
2 | Nguyén Van Bich Pho chu tich HDQT 10,5%
3 | Hoang Van Tho Thanh vién HDQT 16,69%
4 | Pham Duy Khoi Thanh vién HPQT 0,36%
5 | Vi Van Chi Thanh vién HDBQT 1,52%

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong.

c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri dinh ky hop 4 lan/nam.

S6 budi h
STT Ho va tén Chirc vu 0 DUOTROR 1 10
tham du
1 | Bui Van Tong Chu tich HbQT 04 100%
2 | Nguyén Vin Bich Ph6 Chu tich HDQT 04 100%
3 | Hoang Vian Tho Giam doc 04 100%
4 | Pham Duy Khoi Phé Giam déc 04 100%
5 | Vii Van Chi Ph6 Giam doc 04 100%
Noi dung va két qua ciia cac cudc hop.
STT| Ngay hop Noi dung Két qua
11/4/2012 | Phién hop lan thu nhat: | - Ban hanh Nghi quyét 258/2012/NQ-HPQT;
- Bau ong Bui Vin - Ban hanh Quyét dinh 266A/QD-HECO ngay
Tong 1a Chu tich HDQT | 16/4/2012 vé viéc phé duyét don gia tién luong
khoéa II, nhiém ky 2012- | ndm 2012.
2016 - Ban hanh cac Quyét dinh sb: 267/QD-HPQT,
- Bau 6ng Nguyén Vin | 268/QD-HDQT, 269/QD-HPQT, 270/Qb-
Bich 1a phé Chu tich HPQT bé nhiém cac pho giam dbc va Ké toan
HDQT Khoa II, nhiém truong;
ky 2012-2016. - Ban hanh Quyét dinh s 315/QD-HDPQT ngay
- Théng nhat bé nhiém | 6/5/2012 bo nhiém Giam dbc Cong ty;
Gidm doc Cong ty, K€ | - Ban hanh Quyét dinh s6 356/QD-HPQT
toan truong, Cac Pho ngay 25/4/2012 phé duyét ké hoach tai chinh
giam doc Cong ty. nam 2012;
- Ban hanh Quyét dinh s6 397/QD-HECO ngay
29/5/2012 vé tra thu lao ddi véi thanh vién
HPQT va Ban Kiém sodt;
13/6/2012 | Phién hop lan thu hai - Ban hanh Quyét dinh s6 496/QD-HPQT ngay
- Kiém didm tinh hinh | 20/6/2012 vé Quy ché Hoi déng quan tri;
san xuat kinh doanh quy | - Ban hanh Quyét dinh s6 547/QB-HDPQT ngay
[ vall/2012 05/7/2012 vé Quy ché hoat dong cua Ban kiém
- Kiém diém thuc hién | soat.
Nghi quyét cia HDQT
- Thong qua quy ché




- Thong qua Quy ché sir
dung quy phuc loi

- Thong qua Quy ché
dan chu

STT | Ngay hop Noi dung Két qua

lam viéc caa HPQT va

phén cong nhiém vu

trong HDQT

- Ban giao cong vi¢c

gitta Giam ddc cii va

Giam dbc méi

- Giao Ban Kiém soat

soan thao Quy ché hoat

dong va su phéi hop

gitta HDQT, Ban Kiém

soat va Giam doc

06/9/2012 | Phién hop lan thir ba - Ban hanh Nghi quyét s6 739/2012/NQ-

- Thong qua phuong an | HDQT ngay 06/9/2012;

thanh 1y céng cu, dung | - Ban hanh Quyét dinh s6 744/QD-HPQT ngay

cu 10/9/2012 vé thanh 1y cong cu dung cu;

- Thong qua Quy ché - Ban hanh Quyét dinh s6 757/QB-HPQT ngay

cong bd thong tin 13/9/2012 vé Quy ché cong bd thong tin;

- Thong qua quy ché - Ban hanh Quyét dinh s6 758/QD-HPQT ngay

cong khai tai chinh 13/9/2012 vé Quy ché cong khai tai chinh;
- Ban hanh Quyét dinh s6 851/QD-HPQT ngay
16/10/2012 vé Thanh lap Ban xdy dung dé an
tai co cau doanh nghiép;

14/12/2012 | Phién hop lan thi tu - Ban hanh Nghi quyét s6 1283/2012/NQ-

HDQT ngay 14/12/2012;

- Ban hanh Quyét dinh s6 02/QD-HPQT ngay
02/01/2013 vé Quy ché str dung quy phuc loi;
- Ban hanh Quyét dinh s6 03/QD-HPQT ngay
02/01/2013 vé Quy ché thuc hién dan cha caa
Cong ty;

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chizng chi dao tao vé quan tri
cong ty: Bui Van Tong - Cha tich HDQT: Chirng nhan chuyén nganh Quan tri kinh
doanh cua truong Pai hoc kinh té quéc dan nam 1998.

f) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: Khong.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cia Ban Kiém soat:

TT Ho va tén Chuic vu Ty I¢ so hitu ¢6 phan c6
quyén biéu quyét
1 | Lé Huy Thing Truéng ban 0,09%
2 | Nguyén Hoach Nguyén Thanh vién 0,24%
3 | Pham Thi Hién Thanh vién 0,26%

b) Hoat dong cia Ban kiém soat:




Trong nim 2012, Ban kiém soat thuc hién nghiém tuc va ddy du cic nhiém vu theo
chtc ning da dugc quy dinh trong Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban kiém soat.

Ban kiém soat da hop 04 phién trong nim 2012:

- Phién hop ngay 11/4/2012:

+ Ban kiém soat tién hanh gidi thi¢u ddng chi Lé Huy Thing, thanh vién Ban kiém
soat 1am Truong ban Kiém so4t va tién hanh bau bang hinh thtc biéu quyét, két qua biéu
quyet 100% tan thanh.

+ Ban kiém soat tién hanh thao luan va thong nhat phan giao nhiém vu cia cic
thanh vién Ban kiém soat.

+ Ban kiém so4t kién nghi mét sé ¥ kién vaoi Hoi dong quan tri va Ban giam ddc vé
phdi hop dé hoat dong dat két qua tét nhat.

- Phién hop ngay 29/6/2012:

+ Ban Ban kiém soat tién hanh thao luan va théng nhat noi dung Quy ché hoat dong
cuia Ban kiém soat Cong ty co phan tu van thiét ké Puong bo.

+ Kiém diém hoat dong cua Ban kiém soat.

- Phién hop ngay 6/9/2012:

+ Ban kiém soat thao luan va thong nhat véi cac nodi dung trong phién hop lan thir 3
(quy 111/2012), ngay 06/09/2012 ctia Hoi dong quan tri.

+ Kiém diém hoat dong cua Ban kiém soat.

- Phién hop ngay 14/12/2012:

+ Ban Kkiém soat thao luan va thong nhat véi cac nodi dung trong phién hop lan thi 4
(quy IV/2012), ngay 14/12/2012 cua Hoi dong quan tri.

+ Kiém diém hoat dong cua Ban kiém soat.

- Ngoai ra, ngay 2/4/2013, Ban kiém soat da hop kiém diém cong tac trong nim
2012, tong ket va lap bao cao trinh Pai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2012.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Héi dong qudn tri, Ban gidm déc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

- Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc va cac can bo quan 1y:

Pon vi tinh: Bdng

Cac
T Ho va tén Chirc danh Luong Thuong | Thilao | K030 | Chi
loi ich phi
khac
| | Hoi dong quan tri va Ban Giam déc
1 | Bai Van Tong Chatich | 418.488.300 | 33.000.000
2 | Nguyén Van Bich Phoggpho 356.353.300 | 26.200.000 | 22.716.000
Thanh
3 | Hoang Van Tho | vién/Giam | 376.938.300 | 28.500.000 | 15.144.000
dbe

4 | Vii Van Chi Thanh 362.184.300 | 27.000.000 | 15.144.000




Cac
T Ho va tén Chicdanh |  Luong Thuong | Thilao | <1030 | Chi
loi ich phi
khac
vién/Phé GD
5 | Pham Duy Khoi | . Lpanh 354.039.300 | 26.200.000 | 15.144.000
’ vién/Pho G
Il | Ban Kiém soat
’ Trudng
1 | Lé Huy Théng ban/Truéng | 182.198.644 | 12.900.000 | 8.592.000
phong QLKT
o | Nguyen Hoach Thanh vién | 187.093.304 | 11.470.000 | 7.212.000
Nguyén
3 | Pham Thi Hién Thanh vién | 145.640.300 | 5.200.000 | 6.720.000
111 | Cac can by quan ly
1 | Bui Thi Van Ketodn | Her 084,300 | 12.700.000
truong
2 | Vii Thanh Tinh Truong | 186147.300 | 13.200.000
: phong TCHC
3 | Pham Vin Hién phéang“"QerD 228.568.300 | 12.700.000
4 | Nguyan Van Hién P}gfﬁgng 135.165.300 | 10.400.000
5 | Nguyén Xuin Pho phong |4 07 579300 | 7.200.000
Truong QLKD
Cong 3.307.480.248 | 226.670.000 | 90.672.000

b) Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo: Khong co
¢) Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong co.
d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién dung va day du cac
quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty.

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn:

Theo ¥ kién cua ching toi, Bio cao tai chinh kém theo di phan 4nh trung thyuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi céac Chuan muc ké toan Viét Nam, Hé
thdng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khac lién quan dén qua trinh 1ap béo
cdo tai chinh tai Viét Nam.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc Kiém todn: Theo phy luc dinh kém.

Xéc nhén cua dai dién theo phap luat ciia Cong ty 4
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